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6d>]8=6d.m26.@>E6d6AC@E@3.3:EC@9=G@G6.:2.d=A@=d.897A=8:d.6.E6d23:.G@
d=C2@bc:.E69@C@G@�
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(()*)+,-./01232)3)4,..5617)89-03:1-;3<=,)03),>,22?->/3@)0303.)3.
/-8,2:3<A1.)/-/>/3/.)1@).1)8,2),)>3.,@)-,;/8/>32)B)>C18/3)/:10/3;3)1),
D1.4,-.E617)D1F/,-37)4173)G181.3)H3-/;E2/3)I-/:37)4323)J91)1.;1.).1
:3-;1-C3:)01)42,-;/0=,K
((()*)L163-;32),.)030,.)>303.;23/.)03)42,42/10301)-,;/8/>303@)M9.>3-0,
/-8,2:3<A1.)01)21716N->/3)14/01:/,7OF/>3)P>323>;125.;/>3.)01)42,09<=,@
421.1-<3)01)83;,21.)01)2/.>,@)/-F21..,.)1).3503.)01)3-/:3/.)1;>QRQ
S)TUQ)V93-0,),)-,;/8/>3-;1)21>9.32*.1)3).1)/01-;/8/>32@)01612E)>,-.;32@
,M2/F3;,2/3:1-;1@)3).1F9/-;1),M.1263<=,)-,)7/62,)01),>,22?->/3.W
XY,;/8/>3<=,)I-Z-/:3[Q
\]̂_̀abQ)c1/;,),)21F/.;2,)03)-,;/8/>3<=,@),):d0/>,)61;12/-E2/,)01612EW
()*)e2143232),)615>97,)1)>3221F32)-,):1.:,),):3;12/37)-1>1..E2/,)3,
3;1-0/:1-;,)01).9.41/;3)01)0,1-<3.)01)-,;/8/>3<=,),M2/F3;O2/3@);3/.
>,:,W):1/,.)01)>97;923)1)01)>,-.1263<=,@).1)C,9612)-1>1../0301)01
>,7C1/;3)01)3:,.;23.K)1J9/43:1-;,.)01)42,;1<=,)/-0/6/0937)Pfe(g.R)1
01./-81;3-;1.@)>,-8,2:1),)I-1h,)((@)612/8/>3-0,).93.)21.41>;/63.)03;3.
01)637/0301)1)1.;30,)F1237K
(()*)G1.7,>32*.1)0/21;3:1-;1)3;d)3)42,42/10301)-,;/8/>303)-,):1-,2
1.43<,)01);1:4,@)-9->3).94123-0,),)423i,)01)jT)C,23.)>,-;303.)3
432;/2)03)-,;/8/>3<=,K
((()*)f.>7321>12)3,)42,42/1;E2/,)1k,9)21.4,-.E617)417,.)3-/:3/.@).,M21
3.)3<A1.)J91).12=,)2137/i303.)1)3)/:4,2;N->/3)01).93)>,,4123<=,Q
\]̂_̀lbQ)m)4211->C/:1-;,)03)0,>9:1-;3<=,)412;/-1-;1)01612E).12)81/;3
01):3-1/23)>2/;12/,.3@)>,-./0123-0,*.1),.).1F9/-;1.)3.41>;,.W
()*)m):d0/>,)61;12/-E2/,)01612E@),M2/F3;,2/3:1-;1@)3M2/2)cmDn*(Y@);3-;,
-,)>3.,)01).9.41/;3.)89-03:1-;303.)>,:,)-3.)-=,*89-03:1-;303.)1
/-/>/32)3)/-61.;/F3<=,)03),>,22?->/3)3;1-0,*.1)B.)/-8,2:3<A1.).,7/>/;303.
-,)8,2:97E2/,@)M1:)>,:,)3.)01:3/.)J91)o97F32)-1>1..E2/3.)4323),
1:M3.3:1-;,)01).19)0/3F-O.;/>,K
(()*)I8/:)01)-=,)412012)-1-C9:3)/-8,2:3<=,)/:4,2;3-;1@),):,:1-;,
1:)J91)3.)42/:1/23.)/-8,2:3<A1.)1.;=,).1-0,)7163-;303.)0161).12
342,61/;30,)4323)/-/>/32),)4211->C/:1-;,)0,.)0,>9:1-;,.)3>/:3)>/;30,.@
M1:)>,:,)0,)8,2:97E2/,)42O42/,@)-,):,017,)6/F1-;1)3).12)/-0/>30,)417,
GGH(IK
((()*)I4O.)3)/-61.;/F3<=,)/-/>/37),):d0/>,)61;12/-E2/,)01612E)>,7,>32),.
fe(g.@)42143232),):3;12/37)4323)>,71;3)1@)1-;=,@)2137/i32),)1h3:1)0,.
3-/:3/.@),M.1263-0,)3)1h/.;?->/3),9)-=,)0,.)./-3/.)>75-/>,.)>,-.;3-;1.
-3)7/;123;923)1)-,.):3-93/.)2173;/6,.)3)>303).9.41/;3Q
\]̂_̀pqbQ)V93-0,),):d0/>,)61;12/-E2/,@)3;236d.)03)/-61.;/F3<=,
14/01:/,7OF/>3)1)0,)1h3:1)>75-/>,@)1->,-;232)16/0?->/3.)01)4,..561/.
,>,22?->/3.)01)0,1-<3)01)-,;/8/>3<=,),M2/F3;O2/3)01612EW
()*)L36232),)I9;,)01)(-;120/<=,@),9),9;2,)0,>9:1-;,)J91)61-C3)3
.9M.;/;95*7,@)/-;120/;32)3)42,42/10301)1)8,2-1>12)/-8,2:3<A1.)1),2/1-;3<A1.
3,)42,42/1;E2/,).,M21)3)0,1-<3)1->,-;2303K
(()*)D137/i32)>,71;3)01):3;12/37)01)3-/:3/.@)>,-8,2:1)01.>2/;,)-3
7/;123;923)1)-,.):3-93/.)1.41>58/>,.)4323)3).9.41/;3)1:)J91.;=,K
((()*)I>,-0/>/,-32),):3;12/37)>,71;30,)4323)1-6/,)3,)73M,23;O2/,)r)(sffHk
(GIc)r)1:)1:M373F1:)301J9303)1)>,:)F17,).98/>/1-;1)4323),);1:4,
01)01.7,>3:1-;,)3;d),)73M,23;O2/,@).1)8,2),)>3.,K
(t)*)D137/i32)3)497612/i3<=,)03)>3/h3)>,:).,79<=,)01./-81;3-;1)Pt/2u,-
,9)(,0O8,2,.RK
t)*)D1;/232),.)fe(g.K
t()*)G1./-81;32),.)fe(g.)-=,)01.>32;E61/.@)1),.)01.>32;E61/.)0161:).12
01.;2950,.)1k,9)/->/-1230,.@)01.01)J91)4,..5617@)-3)42O42/3)42,42/10301@
3)8/:)01)16/;32)0/..1:/-3<=,)0,)3F1-;1K
t(()*)D1;,2-32)3,)1.>2/;O2/,K
t((()*)+,:9-/>32)/:10/3;3:1-;1)3,).19)+,,201-30,2)/:10/3;,)4323
J91).1o3)3>/,-30,),)1.;30,)01)3712;3).3-/;E2/,K
(v)*)w12:/-32),)4211->C/:1-;,)0,)cmDn*(Y)83i1-0,)>,-.;32)3.
/-8,2:3<A1.)218121-;1.)B)>2,-,7,F/3)0,)8,>,)PC,23)1)03;3R@)3,.)./-;,:3.
>75-/>,.)1)3>C30,.)01)-1>2,4./3)1):3;12/3/.)>,71;30,.Q)Y,)>3:4,
X0/3F-O.;/>,)>75-/>,)421.9-;/6,[@)J93-0,)3).9.41/;3)8,2)01)1-812:/0301
61./>9732),9)C1:,22EF/>3@).12E)4211->C/0,)>,:,)X.9.41/;3)01)0,1-<3
61./>9732[),9)X.9.41/;3)01)0,1-<3)C1:,22EF/>3[Q
v)*)e2,6/01->/32),)1-6/,)0,):3;12/37)4323),)73M,23;O2/,)r)(sffHk(GIc)r
3>,:43-C30,)0,)cmDn*(YQ
v()*)f->3:/-C32@)/:10/3;3:1-;1@)6/3)83h),9)>,221/,)171;2Z-/>,@)>O4/3)0,
cmDn*(Y)1)0,)I9;,)01)(-;120/<=,)4323),)f.>2/;O2/,)D1F/,-37)01).93
o92/.0/<=,)1)4323),)f.>2/;O2/,)+1-;237Q
v(()*)e2,>1012)B)/-;120/<=,)03)42,42/10301)-,)H/.;1:3)(-8,2:3;/i30,
03)(-.;/;9/<=,Q
\]̂_̀ppbQ)w23;3-0,*.1)01).9.41/;3)89-03:1-;303)01)1-812:/0301
37;3:1-;1)>,-;3F/,.3@)>,:,)d),)>3.,)01).9.41/;3)01)81M21)38;,.3),9)01
41.;1).95-3)>7E../>3@)1-;21),9;23.@),):d0/>,)61;12/-E2/,)J91)2137/i32),
3;1-0/:1-;,)-3)42,42/10301)412:3-1>12E)-,):5-/:,)xT)C,23.)1:)63i/,
.3-/;E2/,@)-=,)4,01-0,)1-;232)1:)>,-;3;,)>,:),9;2,)1.;3M171>/:1-;,
01)>2/3<=,)0923-;1)1..1)4125,0,QS)jUQ)m):d0/>,)61;12/-E2/,)21.4,-.E617
21F/,-37)4173)G181.3)H3-/;E2/3)I-/:37)01./F-32E),9;2,.)61;12/-E2/,.
4323)3)/-61.;/F3<=,)14/01:/,7OF/>3)-3.)42,42/10301.)6/i/-C3.@)>,-8,2:1
421>,-/i3<=,),8/>/37)3)432;/2)03)42,42/10301).9.41/;3@)M1:)>,:,)-3.
J91)1-6/323:),9)21>1M123:)3-/:3/.)03).9.41/;3)1:)4125,0,)3-;12/,2)3
03;3)0,)34321>/:1-;,)0,.)42/:1/2,.)./-3/.)>75-/>,.@)>,-8,2:1
1.;3M171>/0,)4323)>303)0,1-<3Q
S)TUQ)V93-0,)3.)42,42/10301.)J91)21>1M123:)3-/:3/.)03)42,42/10301
.9.41/;3)-,)4125,0,)421>,-/i30,)4323)/-61.;/F3<=,)14/01:/,7OF/>3
./;9321:*.1)1:),9;23.)y-/0301.)03)c10123<=,@).12E)81/;3)9:3

>,:9-/>3<=,)3,)GGH(I)4323)J91)1.;1)4,..3)>,:9-/>32)B
H9412/-;1-0?->/3)c101237)01)IF2/>97;923)0,)n/-/.;d2/,)03)IF2/>97;923)-,
f.452/;,)H3-;,)4323)J91)01.1->301/1:),.)42,>10/:1-;,.)01)/-61.;/F3<=,
1)3)30,<=,)03.):10/03.).3-/;E2/3.Q
\]̂_̀pzbQ)V93-0,),)21.97;30,)8/-37)8,2)-1F3;/6,)4323)3)0,1-<3)376,)03
.9.41/;3@).12E)736230,),)I9;,)01)G1./-;120/<=,@),9),9;2,)J91)61-C3)3
.9M.;/;95*7,@)>,-8,2:1),):,017,)1.;3M171>/0,)417,)GGH(I@)M1:)>,:,
.12E)81/;,),)21F/.;2,)0,)39;,)-,)H/.;1:3)(-8,2:3;/i30,)03)(-.;/;9/<=,@
4211->C1-0,),)cmDn*+mn)01)1->1223:1-;,)0,)8,>,Q)w,0,.)1.;1.
0,>9:1-;,.).12=,)1->3:/-C30,.)4323),)1.>2/;O2/,)21F/,-37)01).93
o92/.0/<=,)1)4323),)1.>2/;O2/,)>1-;237)4323)4,.;12/,2)1-6/,)B
H9412/-;1-0?->/3)c101237)01)IF2/>97;923)0,)n/-/.;d2/,)03)IF2/>97;923)-,
f.452/;,)H3-;,@)0161-0,)9:3)6/3)8/>32)32J9/6303)-3)ytLQ
\]̂_̀p{bQ)I)432;/2)03)>,-8/2:3<=,)0,)0/3F-O.;/>,)03)0,1-<3)376,)03
.9.41/;3@).12E)01>732303)1:12F?->/3).3-/;E2/3)1)3..9:/2E)3)>,,201-3<=,
03)./;93<=,),)|294,)f.41>/37)01)I;1-<=,)B)H9.41/;3)01)f-812:/0301.
f:12F1->/3/.r)|fIHf@)J91)/:471:1-;32E)3.)3<A1.).3-/;E2/3.@)-3.)i,-3.
018/-/03.)-,)1-;,2-,)03)42,42/10301)8,>,Q
\]̂_̀p}bQ)H1)34O.),.)42,>10/:1-;,.)01)/-61.;/F3<=,@)M3.130,)-3.
/-8,2:3<A1.)0,)cmDn*(Y)1)-,)1h3:1)>75-/>,)1k,9)73M,23;,2/37)0,.
3-/:3/.@)>,-.;3;32*.1)J91)3).9.41/;3)-=,).1)3;2/M9/)B),>,22?->/3)01
0,1-<3)01)-,;/8/>3<=,),M2/F3;O2/3@),):d0/>,)61;12/-E2/,);12:/-32E),
4211->C/:1-;,)0,)cmDn*(Y)>,:)3.)/-8,2:3<A1.)0,.)3>C30,.)01
-1>2,4./3)1)./-3/.)>75-/>,.)83i1-0,)>,-.;32)-,)>3:4,),M.1263<A1.)9:3
03.).1F9/-;1.)1h421..A1.W)X.9.41/;3)01.>32;303),9).9.41/;3)-=,
89-03:1-;303[)1.41>/8/>3-0,)3).5-02,:1)PC1:,22EF/>3@)-126,.3),9
61./>9732R),9)3)0,1-<3)P1->1837,:/17/;1)1J~/-3),9),9;23.RQ
S)jUQ)I)>,7C1/;3)01):3;12/37)4323)0/3F-O.;/>,)01)37F9:3)0,1-<3)01
-,;/8/>3<=,),M2/F3;O2/3)/:47/>3)39;,:3;/>3:1-;1)1:).9.41/;3
89-03:1-;303Q)e,2)1.;1):,;/6,@),):d0/>,)61;12/-E2/,)J91)8/i12),
3;1-0/:1-;,)B)-,;/8/>3<=,)0161):3-;12)3M.,79;3).1F923-<3)3,)01.>32;32
9:3).9.41/;3)01)0,1-<3)01)-,;/8/>3<=,),M2/F3;O2/3Q
S)TUQ)fh>791:*.1)0,)0/.4,.;,)-,)432EF238,)3-;12/,2)3.)>,7C1/;3.)4323
8/-.)01):,-/;,23:1-;,@)>,:,)01;12:/-3)3)Y,2:3)(-;12-3)-�)��kT���k
nIeI)01)6/F/7N->/3)4323)e1.;1)H95-3)+7E../>3)1)4323)c1M21)I8;,.3@)1),.
>3.,.)01).9.41/;3)01.>32;303)>,:,)4,h6/2,.1@)3>;/-,M3>/7,.1@
>/2>,6/2,.1@)/-;,h/>3<=,)4,2).37)1),9;23.Q
\]̂_̀p�bQ)w,03.)3.)3<A1.)01.1-6,76/03.)218121-;1.)3,)3;1-0/:1-;,)3
-,;/8/>3<A1.)01).9.41/;3.)01)0,1-<3.)1:)3-/:3/.@).1-0,)173.)89-03:1-;303.
,9)-=,@)0161:)1.;32)21F/.;2303.)-,)7/62,)01)21F/.;2,.)03)ytLQ
\]̂_̀p�bQ)H,:1-;1).12=,)3>1/;,.)cmDn*(Yg.)4211->C/0,.)>,221;3:1-;1Q
m.)cmDn*(Yg.)4211->C/0,.)01)8,2:3)/->,221;3@)/->,:471;3),9)1:):,017,
0/8121-;1)0,)6/F1-;1).12=,)016,76/0,.)3,.)1.>2/;O2/,.)01),2/F1:)4323
3.)016/03.)>,221<A1.Q
S)jUQ)w,0,.),.)>3:4,.)0,)cmDn*(Y).=,)01)4211->C/:1-;,),M2/F3;O2/,@
1h>1;,),.)>3:4,.W)-U)1.;30937)0,)8,>,@)-U)-3>/,-37)0,)8,>,@)-U)0,
cmDn*(Y)01),2/F1:@)>O0/F,)03)42,42/10301)P341-3.).1)3/-03)-=,)8,2
>303.;2303)-,)(GIcRQ
S)TUQ)V93-0,)-=,)C,9612)-1>1../0301)01)>,71;3)01):3;12/37@),)>3:4,
218121-;1)3)1.;3)/-8,2:3<=,)01612E);12).19.)1.43<,.)/-9;/7/i30,.Q
S)�UQ)V93-0,)-=,)C,9612)21F/.;2,)01)63>/-3<=,)0,.)3-/:3/.)-,
1.;3M171>/:1-;,@),)>3:4,)218121-;1)3)1.;3)/-8,2:3<=,)01612E);12).19.
1.43<,.)/-9;/7/i30,.Q
S)�UQ)I.)/-8,2:3<A1.)218121-;1.)B.):,6/:1-;3<A1.)01)3-/:3/.)-,.
�7;/:,.)��)0/3.)01612=,)>,-;1:4732),.)030,.)01)/-F21..,),9).3503)01
J937J912)1.4d>/1Q)V93-0,)-=,)C,9612)21F/.;2,k/-8,2:3<=,)01),>,22?->/3
01):,6/:1-;3<=,@),)>3:4,)218121-;1)3)1.;3)/-8,2:3<=,)01612E);12
.19.)1.43<,.)/-9;/7/i30,.Q
\]̂ p̀�bQ)+3.,.),:/..,.),9)-=,)4216/.;,.)-1.;3)(-.;29<=,)01)H126/<,
.12=,)0/2/:/0,.)4173)+C18/3)0,)G1432;3:1-;,)01)G181.3)H3-/;E2/3)1
(-.41<=,)I-/:37)*)GGH(I)1)G/21;,2/3)wd>-/>3@)01-;2,)01).93.)21.41>;/63.
>,:41;?->/3.Q
\]̂_̀pabQ)D16,F3:*.1)3.̀,2/1-;3<A1.)3-;12/,21.)>,-;2E2/3.)B.
0/.4,./<A1.)01.;3)(-.;29<=,)01)H126/<,Q
\]̂_̀plbQ)f.;3)(-.;29<=,)01)H126/<,)1-;23)1:)6/F,2)-3)03;3)01).93
49M7/>3<=,Q

t/;O2/3rfH@)T�)01).1;1:M2,)01)T�jjQ

������̀�������̀��������
G/21;,23)e21./01-;1

\���� �̀
\�������̀\ �̀���� �̀������\���̀ �̀�������\���̀��

�������\̀�̀��������\���
jQ)(01-;/8/>3<=,)03)42,42/10301@)>,:)3.).1F9/-;1.)/-8,2:3<A1.W

TQ)+2/;d2/,.)01)6/.;,2/3W
mM.12632),)>,-;1�0,)0,)432EF238,)42/:1/2,)0,)32;/F,)�U)01.;3)(-.;29<=,@
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()*+,-,(,.,/,0123
456789:;<.=,.2-,*0>2.().?@,.A0*+2B0,C.2.DB2E0**02F,G.A)B0E0-,BH.2*.0+)F*
()+,GI,(2*.F2.JF)12.K.()*+,.KF*+B?L>2.=2B@,+0A,.-2FE2B@).0F*+B?L>2
-2F+0(,.)@.-,(,.)F?@)B,(2<
M.NO<.P2(,.A0*+2B0,.)@.Q?,GQ?)B.)*+,/)G)-0@)F+2C.D2B.Q?,GQ?)B.@2+0A2
2?.-0B-?F*+RF-0,C.*)BH.()A0(,@)F+).(2-?@)F+,(,.)@.E2B@?GHB02.DBSDB02C
F2.@2()G2.A0T)F+).,.*)B.0F(0-,(2.D)G2.UUVKJC.()+,GI,F(23.(,+,C.I2BHB02
).+)@D2.().(?B,L>2.(,.A0*+2B0,C.+2(2*.2*.DB2-)(0@)F+2*.B),G0W,(2*C.2
B)*?G+,(2.().-,(,.A0*+2B0,.B),G0W,(,C.,*.F>2X-2FE2B@0(,()*
)A)F+?,G@)F+).()+)-+,(,*C.2.FY@)B2.().-,(,.?@.(2*.J?+2*.().KFEB,L>2
)A)F+?,G@)F+).,DG0-,(2*C./)@.-2@2.,*.B)-2@)F(,LZ)*C.,*
()+)B@0F,LZ)*.)1,B,(,*.).()@,0*.0FE2B@,LZ)*.2?.2/*)BA,LZ)*.[?GT,(,*
B)G)A,F+)*.D)G2.DB2E0**02F,G.B)*D2F*HA)G.D)G,.A0*+2B0,<\
,] ...̂0*+2B0,.T)B,G.(,.DB2DB0)(,()C.A0*?,G0W,F(23
0<.J*D)-+2*.B)G,-02F,(2*._.DB2(?L>2C.-2@2.)*D̀ -0)*.,F0@,0*.)10*+)F+)*
F,.DB2DB0)(,()C.,0F(,.Q?).F>2.-2F*+)@.F,./,*).().(,(2*.(2.KUJa<
X.2/*)BA,B.2.+0D2.DB)(2@0F,F+).().DB2(?L>23
X./2A0F2*C.*?bF2*C.)Qc0F2*C.,Q?H+0-2*C.,A)*.)d2?.2?+B,*.)*D̀-0)*e
X.*).*>2.-B0,(,*.F,.E2B@,.0F+)F*0A,C.*)@0X0F+)F*0A,C.)1+)F*0A,.2?.D,B,
*?/*0*+fF-0,e
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qbrbX~hjhX�bjrhm�bXagXqhahfijbXagXjgfgjthcXagdijbXabX~jh�bXagXthokahag
agX}{X�abkf�XhdbfcX~jbjjbp�tgoXerhX�dkqhXtg�cX~bjXkpehoX~gj�babcXh
qbdihjXahXahihXahX�brbobphm�bXabXqgjihrgcXhXqjki�jkbXXabX3I8A(EG�
������X̂bjXqhahfijbXagXjgfgjthXgdigdah�fgXbXqbd�edibXagXqhdakahibf
h~jbthabfXgXjgohqkbdhabfXdhXokfihpgrX�egXqbdi�rXbXjgfeoihabX�kdhoXab
qgjihrg�XWXqhahfijbXagXjgfgjthXfbrgdigXfgj�Xh~jbtgkihabXrgakhdigXh
hlgjiejhXagXdbthfXthphfcXbeXfelfikiekmngfcXblfgjthabXbX~jh�bXag
thokahagXabX~jgfgdigX�bdqejfbX̂�lokqb�
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g�kpkabcXhX�ehdikahagXagXthphfcXhX�ehdikahagXagXthphfXjgfgjthahfXhbf
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