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Apresentacao

Estudos da Organizagdo das Nagdes Unidas para Alimentos e Agricultura (FAO)
apontam para uma populagdo mundial no ano de 2050 com mais de nove bilhdes
de pessoas. Esta realidade impde a atual geracdo o compromisso de trabalhar em

prol do desenvolvimento da agricultura, especialmente no aumento da produtivi-
dade.

Entretanto, as limitacdes e fragilidades dos recursos naturais, as pragas e doencas
que atacam lavouras e animais sao aspectos diretamente relacionados com a sus-
tentabilidade e que necessitam ser observados a cada dia.

O Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo (Idaf) é uma autar-
quia que tem como atribuicbes executar as politicas agraria (no que se refere as
terras publicas), cartografica, de defesa sanitaria das atividades agropecuarias,
florestal, pesqueira, dos recursos hidricos e dos solos e com a missao de contribuir
para a sustentabilidade da sociedade capixaba nos aspectos referentes ao meio
rural, protegendo e favorecendo a qualidade de vida e distribuindo riqueza e renda
no campo.

O Idaf esta presente em todos os municipios do Espirito Santo, com um escritério
central situado em Vitdria, quatro escritorios regionais localizados em Nova Vené-
cia, Colatina, Cariacica e Cachoeiro de Itapemirim, trinta escritérios locais, quarenta
e sete postos de atendimento, quatro postos de barreiras fixas, situados nas divisas
do Espirito Santo com os estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais e Bahia e quatro
unidades de fiscalizacao volante.
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O largo complexo espectro de atribui¢cdes do Idaf é executado com o objetivo de
proteger e assegurar a producao e o desenvolvimento agropecuario, a seguranca
alimentar, o bem-estar do consumidor e a preservacao dos remanescentes flores-
tais dentro das terras capixabas. Além disso, a regularizacdo de terras e o crédito
fundiario sdo acSes promovidas pelo 6rgao e que contribuem para a geragédo de
renda e manutencao do homem no campo.

A globalizacao, as inovagdes tecnoldgicas, os paradigmas de preservacdao ambien-
tal na busca por um “planeta mais limpo”, as exigéncias de mercado, a necessidade
de oferta de alimentos seguros e em maior quantidade tornam as acées do Idaf
estratégicas paraa manutengdo e competitividade da agropecuaria.

O exercicio dessas agdes € complexo e exige esfor¢os da administracao, dedicacao
dos servidores, bem como a busca por padroes de qualidade no atendimento ao
publico-alvo.

Na busca pela exceléncia é necessario unir os aspectos legais que regem o Institu-
to, com os conhecimentos técnicos dos profissionais e as agdes em educacgado sani-
taria e ambiental, de forma continua e articulada com a sociedade organizada, por
meio de objetivos estratégicos e projetos especificos.

Nesse contexto, a educacdo sanitaria e ambiental constitui-se como elemento
essencial para a construcao, desconstrugao e reconstrucdo de saberes, promo-
vendo mudancgas cognitivas, afetivas e psicomotoras na populacdo (IMPROTA,
2008 Adaptado).

Objetivo do planejamento
estratégico

O planejamento estratégico é o processo que proporciona sustentacdo metodolo-
gica para se estabelecer a melhor direcdo a ser seguida pela empresa, visando
otimizar a interacdo com os fatores externos — ndo controlaveis — e atuando de
formainovadora e diferenciada.



Nesse sentido, o presente plano constitui-se ferramenta basica na gestdo da edu-
cagao sanitaria e ambiental, descortinando as oportunidades de aproximagao do
Idaf com a sociedade e apontando formas de superar os desafios e também valori-
zar os servidores e o produtor rural. Ele é fruto da contribuicdo dos profissionais do
Instituto, distribuidos pelo Espirito Santo.

Metodologia do planejamento
estratégico

O planejamento estratégico para a educagao sanitaria e ambiental no Idaf foi con-
cebido a partir do envolvimento de varios niveis hierarquicos, incluindo diretoria,
chefias e demais servidores, na busca por mais informagdes sobre a cultura interna,
os recursos disponiveis e as limita¢des.

A metodologia foi composta de trés grandes fases: diagnostico, identidade dese-
jada e definicao de prioridades. O diagnostico foi realizado através de cinco ofici-
nas, envolvendo servidores de diferentes areas de atuacao de todos os escritorios
regionais do Idaf, além dos representantes da area educacional de cada departa-
mento do Instituto: Defesa Sanitaria e Inspecdo Animal, Defesa Sanitaria e Inspe-
cao Vegetal, Diagndstico Laboratorial, Recursos Naturais Renovaveis e Terras e
Cartografia.

Identificacdo do pensamento dos profissionais do Idaf sobre a missdo e a visdo
da educacao sanitaria e ambiental.

Andlise do cenario identificando os pontos fortes e as fraquezas dentro da
instituicdo e as ameacas e oportunidades do ambiente externo para as ativida-
des educativas.

Etapa 1

Delimitagdo dos objetivos estratégicos para a educacéo.

Etapa 2 Definigdo dos projetos necessarios para alcangar os objetivos estratégicos.

Priorizagdo dos projetos e estratégias em educacgdo sanitaria e ambiental no

Etapa 3
P Idaf para os proximos dez anos.




Fatores condicionantes da
educacao sanitaria e ambiental

Ao estabelecer estratégias e projetos para que a Educacao Sanitaria e Ambiental do
Idaf alcance seus objetivos € fundamental conhecer algumas condicionantes rela-
cionadas ao Idaf, a sociedade e a interagdo do Instituto com a sociedade, principal-
mente com o produtor rural.

«Imagem ruim do Idaf junto ao produtor rural e publico fiscalizado.

 Agoes de educagdo sanitaria e ambiental executadas de forma descontinua e
desintegradas.

 Maior consciéncia ambiental da populacao, cobrando por uma agricultura sus-
tentavel em todos os seus aspectos.

 Maior sensibilidade profissional para a pratica de acdes educativas.
* Barreiras sanitarias cada vez mais rigorosas para o transito de alimentos.

» Maior oportunidade de realizacao de acdes de Educacao via conselhos munici-
pais e sociedade organizada.

- Diferentes niveis de cultura e escolaridade da populagéo rural.

* Presenca do Idaf em todos os municipios do Espirito Santo.



Oportunidades e Ameacas

Oportunidades
« Idaf demandado em fun¢do dos servicos que presta a populagao.
* Acesso as instituicoes de ensino.
* Aproveitamento das midias sociais e dos meios de comunicacao diversos.
* Demanda da sociedade (questdo de saude e bem-estar animal).
« Evidéncia das questoes ambientais.
« Exigéncia do mercado consumidor.
» Visdo negativa de algumas pessoas em relagdo ao Idaf.
« Interacao com entidades publicas e privadas.
* Possibilidade de parcerias diversas.

* Presenca do Idaf em diversos conselhos, comités e reunides técnicas em geral.

* Publico carente de informacao.
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Ameacas
* Baixa escolaridade dos produtores rurais em geral.
* Crise econdmica brasileira.
* Desconhecimento das atribui¢cdes do 6rgao por parte da populacao em geral.
* Diversidade cultural do Espirito Santo.
* Diversidade do publico atendido pelo Idaf.
* Envelhecimento da populagao rural.
« Poucaintegracao entre os diversos 6rgaos da administracao publica estadual.
* Receio/resisténcia do produtor com o 6rgao.
* Resisténcia a mudanca por parte do produtor.

« Visdo negativa de algumas pessoas em relacao ao Idaf.

Identidade institucional

Promover a educacao sanitaria e ambiental a fim de que, por meio do conhecimen-
to, a populagéo participe do trabalho de defesa do patrimonio agropecuério e do
meio ambiente.

Visao

Envolver educacao sanitaria e ambiental em todas as acdes do Idaf, até 2025.

Valores
 Conduta em todas as circunstancias com ética, transparéncia e responsabilidade.

« A¢oes focadas na sustentabilidade agricola, ambiental, econdmica e humana.



« Desenvolvimento das pessoas, com respeito, confianga e transparéncia.
« Senso de cidadania em todas as agdes empreendidas.
« Estabelecimento de uma comunicacao clara e precisa.

» Melhoria continua cominovacao e criatividade.

Objetivos estratégicos
e Estruturar e consolidar a educacao sanitaria e ambiental do Idaf.

« Ampliar o contato doIdaf comasociedade.

« Promover mudancas de atitude da sociedade nas questdes sanitarias e
ambientais.




Projetos

Estruturacao e consolidacao da educacao sanitaria e ambiental do Idaf

1.”"Um novo olhar sobre a educacdo sanitaria e ambiental do Idaf": projeto visando
ainstitucionalizacdo da educacao sanitaria e ambiental do Idaf.

2. "Relagdes institucionais”: fomentar a aproximacao entre o Idaf e as instituicoes
parceiras na busca de melhorias no campo para toda a sociedade capixaba.

3. "Capacitagdo continuada”: criar uma rotina de capacitagdo dos profissionais do
Idaf para atuarem ndo apenas em educacao sanitaria e ambiental, mas contribu-
indo com o desenvolvimento profissional do corpo técnico do Idaf e melhorando
os servicos prestados a populacao.

Ampliacao do contato com asociedade

1. "O Idaf como vocé nunca viu”: o objetivo é aproximar o Idaf do produtor rural e
da sociedade em geral, esclarecendo os motivos das agdes de fiscalizacao realiza-
das peloIdaf.
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2. "0 Idaf mais perto de vocé”: realizar eventos em todos os municipios para facili-
tar o acesso do produtor as informagoes e a servicos rapidos realizados pelo Insti-
tuto.

Promocao de mudancas

1."0OIdaf que cuida da sua saude”: Consolidar aimagem do Idaf como promotor de
saude publica.

2. "Em defesa da producao agropecuaria”: Conscientizar a sociedade quanto a
importancia da manutencao dos status sanitario animal e vegetal para o fortaleci-
mento e a manutencao do mercado agropecuario do Espirito Santo.

3. "Idaf na escola”: trabalhos educativos nas escolas do Estado ajudando na cons-

trucao da consciéncia do futuro cidadao.

4. "Crédito fundiario”: orientar a populacao em extrema pobreza localizada no
meio rural sobre o crédito fundiario, junto com a Secretaria Municipal de Assistén-
cia Social.

5. "Propriedade legal”: Mostrar a populagdo a importancia da regularizacao de

imoveis rurais. Pensar na propriedade como um todo.
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