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Apresentacao

O Instituto de Defesa Agropecudria e Florestal (Idaf) tem dado passos
significativos rumo ao fortalecimento da ética, da transparéncia e da
responsabilidade na gestdo publica. A atualizacdo do Plano de Integridade
representa  um marco importante nesse processo continuo de
aprimoramento institucional e reflete o compromisso do Idaf com a promogao
de um ambiente organizacional integro, seguro e alinhado com os
principios da administracdo publica.

Desde sua implantacao, o Programa de Integridade do Idaf avangou
significativamente. O plano foi revisado, ampliado e alinhado as boas
praticas de governanca, ao mesmo tempo que as agdes de divulgagao e
capacitagao entre os servidores foram intensificadas. Essa mobilizagao
demonstra o empenho do Idaf para que a integridade se torne um valor
vivido no cotidiano e se consolide como parte da cultura organizacional.

Os desafios sao muitos, assim como as oportunidades que esse novo
momento proporciona. A consolidagdao de uma cultura de integridade
exige esforgo continuo, comprometimento institucional e a participacado
ativa de todos. Este é apenas o inicio de uma jornada que demanda vigilancia
constante, aprimoramento permanente e, acima de tudo, vontade coletiva
de fazer o certo.

Atenciosamente,

Unidade de Integridade:
Ademar Espindula Junior
André Cogo Campanha
Fernanda Valiatti Correa Rocha
Gleice Lopes Andrade

Maria Meneguelli Tannure




Declaracao da Alta
Administracao

O engajamento e o suporte da Alta Direcdao do Idaf na promogao de uma cultura
de ética e respeito as leis e aos principios da administragao publica, bem como
na implementacao das politicas de integridade, sao essenciais para o
estabelecimento e a eficacia de um Programa de Integridade.

Nesse sentido, apresentamos aos nossos servidores, colaboradores e a
sociedade o Programa de Integridade do Idaf, desenvolvido em alinhamento com
a Lei Estadual n° 10.993, de 24 de maio de 2019, que estabelece as diretrizes e
normas para a criacao dos Programas de Integridade na Administracdo Publica
do Estado do Espirito Santo.

No Idaf, a diretoria firmou o compromisso com a implementagao do Programa
de Integridade, por meio da Instrucao de Servigo (IS) conjunta com a Secretaria
de Estado de Controle e Transparéncia (Secont) — a IS n° 001-N, de 26 de julho
de 2022.

Dessa forma, o Idaf reconhece e compromete-se com os esforgos do Estado do
Espirito Santo no combate a corrupcao e com os valores de integridade, ética,
transparéncia publica, controle social e interesse publico, conforme estabelecido
na legislacdao. O objetivo é integrar as normas e 0os mecanismos ja existentes na
instituicdo, que promovem a cultura de integridade no servigo publico.

A Alta Administracao do Idaf, representada neste documento pelo diretor-geral
e pelos diretores setoriais (Administrativo e Financeiro; e Técnico), reforca a
crenca nos valores da integridade e incentiva todos os servidores da instituicao
a adotarem e defenderem esses principios. Isso é fundamental para a
concretizacao da busca pela eliminacao de vicios, fraudes e atos de corrupcdo,
contribuindo para a melhoria da qualidade dos servicos publicos e beneficiando
a sociedade capixaba.

Em uma defesa desses valores, e em conformidade com a Lei n® 10.993/2019,
reafirmamos Nnosso compromisso.

Leonardo Cunha Monteiro
Diretor-Geral

Ronaldo Salomao Lubiana
Diretor setorial

Eduardo Chagas
Diretor setorial




O Instituto de Defesa
Agropecuaria e Florestal

Origem e competéncias

O Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal do Espirito Santo (Idaf)
€ uma autarquia do governo estadual, vinculada a Secretaria da
Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (Seag).

O Idaf é responsavel por promover e executar politicas publicas
relacionadas a defesa, ao controle e a fiscalizacdo agropecuaria e
florestal, cartografia, regularizacdo fundiaria das terras devolutas no
territério estadual e analises laboratoriais de suas atividades
finalisticas. Além disso, coordena a Unidade Técnica Estadual (UTE),
que executa o Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) no
Estado.

A histdria do Idaf comecou na década de 1940 com o trabalho de
defesa agropecudria desenvolvido pela Seag.

Com o passar do tempo e o crescimento do Estado, as estruturas
organizacionais foram se adequando a fim de garantir a sanidade
animal e vegetal em nosso territério. Em 1996, a partir de uma
reestruturacdo da Seag, surgiu o Instituto de Defesa Agropecuaria e
Florestal do Espirito Santo, o Idaf, por meio da Lei Complementar
n° 081, de 29 de fevereiro daquele mesmo ano.




Missao, visao e valores
&

-
MISSAO
Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Espirito
ﬁSanto, atuando na protecdo da salde publica e dos recursos
O naturais, garantindo a sanidade vegetal e animal,
promovendo o acesso as politicas publicas de regularizacao

fundiaria e conscientizando a sociedade capixaba por meio
das atividades de educacao sanitaria e ambiental.

VISAO
@ Ser reconhecido por sua eficiéncia na prestacao de

servicos do meio agropecuario, estabelecendo uma forte
relagcao de parceria com a sociedade capixaba.

VALORES
Etica, eficiéncia, transparéncia, responsabilidade e
impessoalidade.



Estrutura organizacional

A estrutura organizacional foi estabelecida pela Lei Complementar
n° 895, de 6 de abril
compatibilidade entre

recursos

de 2018, elaborada para garantir

atendimento eficaz das finalidades da instituigao.

I — Nivel

de

Direcao Superior

II — Nivel de
Assessoramento
III - Nivel de
Geréncia

IV — Nivel de
Execucao
Programatica

V. — Nivel de
Atuacao

Regional

a) Conselho de Administracao
Superior
b) Diretor-Presidente

a) Gabinete do Diretor-Presidente
b) Assessoria Juridica

¢) Assessoria de Comunicacao

d) Assessoria de Projetos

a) Diretoria Técnica e Nucleo
Projetos Especiais

b) Diretoria Administrativa e
Financeira e Nucleo de Tecnologia
da Informacao

a) Geréncia Administrativa
b) Geréncia de Agroindustria
Pequeno Porte

de

de

¢) Geréncia de Defesa Sanitaria e

Inspecao Animal

d) Geréncia de Defesa Sanitaria e

Inspecdao Vegetal e) Geréncia
Diagnostico Laboratorial

de

f) Geréncia de Educagdo Sanitaria e

Ambiental

g) Geréncia de Licenciamento

Controle Florestal

h) Geréncia de Planejamento

Orcamento

i) Geréncia de Recursos Humanos
j) Geréncia de Terras e Cartografia
k) Geréncia Financeira

l) Subgeréncias

a) Geréncias Regionais
b) Geréncias Locais (NR)

a

humanos disponiveis com o



Servicos prestados

» Fiscalizar a distribuicdo, comercializagdo e aplicagao de produtos
agrotéxicos, seus componentes e afins;

+ Monitorar o cumprimento das normas para preservagao, conservagao
e protecao dos recursos naturais renovaveis, além de supervisionar o

florestamento, reflorestamento e produtos de origem florestal;

Inspecionar e fiscalizar as atividades relacionadas aos setores
+ animal e vegetal, sob competéncia estadual;

Promover e executar atividades de vigilancia animal e vegetal, bem
« como fiscalizar o desenvolvimento dessas atividades dentro da

jurisdicdo estadual;

Garantir o cumprimento das normas legais sobre producao, comércio,
+ armazenamento, uso e transporte interno de agrotdxicos, seus

componentes e afins;

Controlar o transito de animais sensiveis a doencas por meio da
+ emissdo e fiscalizacdao da documentagdo sanitaria apropriada;

Inspecionar a industrializagdao de produtos de origem animal;

Fiscalizar e administrar os remanescentes florestais da Mata
+ Atlantica no Espirito Santo;

Realizar servicos cartograficos e topograficos oficiais;
Cadastrar, avaliar e discriminar terras publicas e devolutas;

Fiscalizar a recepgao, distribuicao, comercializagdao e aplicagao de
+ vacinas.




Cadeia de valor

A cadeia de valor € um modelo que representa os macroprocessos organizacionais
e oferece uma visdao sistémica sobre as atividades do Idaf. Estd alinhada ao
planejamento estratégico, por isso contribui para a melhoria dos servicos ao
identificar e eliminar tarefas que nao agregam valor e ao oferecer informagdes
essenciais para a criacdo de novas estratégias voltadas a organizacao dos
processos de trabalho e melhoria da estrutura organizacional.

Sao 3 macroprocessos:

1, Processos finalisticos: direcionados a missdao e visao,
agregam valor aos cidadaos/usuarios e representam a
razao de existir do instituto.

,,  Processos estratégicos: fornecem diretrizes, estrutura
organizacional, avaliam o funcionamento do 6rgdo e
facilitam a tomada de decisao sobre como o Idaf realiza
suas operacoes.

3, Processos de suporte: proporcionam as condigoes
necessarias para que os processos finalisticos e
estratégicos sejam concretizados. Abrangem as
atividades de suporte e infraestrutura.




MISSAO

CONTRIBUIR PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DO ESPIRITO SANTO, ATUANDO
NA PROTEGAO DA SAUDE PUBLICA
£ DOS RECURSOS NATURALS,
GARANTINDO A SANIDADE
VEGETAL E ANIMAL,
PROMOVENDO O ACESSO AS
POLITICAS DE REGULARIZAGAD
FUNDIARIA E CONSCIENTIZANDO
A SOCIEDADE CAPIXABA POR
MEIO DAS ATIVIDADES DE
EDUCAGAD SANITARIA €
AMBIENTAL




Organograma

Organograma do Idaf conforme Lei Complementar 895/2018.
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O Programa de Integridade no
Espirito Santo

O Programa de integridade é definido pela Lei Estadual n® 10.993/2019 como
um conjunto de mecanismos e procedimentos internos para prevenir, detectar
e remediar praticas de corrupgao, fraudes, subornos, irregularidades e outros
desvios éticos e de conduta.

A implementagdao do Programa de Integridade representa o compromisso do
Estado no combate a corrupcao e a outras formas de ma conduta, bem como
reforca valores de ética, transparéncia e eficiéncia no atendimento aos interesses
publicos.

Objetivos
Aprimorar a estrutura de
Promover, ampliar e Adotar principios éticos e governanga pupllca, gestdo de
fortalecer a cultura de normas de conduta e aferir | >C0° de |.ntegr|dade €
integridade. 0 seu cumprimento. C°”tf°!es |nt~ernqs c_la
Administracao Publica
Estadual.
Estabelecer um conjunto de
medidas claras, articuladas e Implementar mecanismos e
eficazes, visando a Fomentar a cultura de procedimentos de controle
prevencdo de possiveis controle interno da interno fundamentados na
desvios e irregularidades na | Administragdo Publica gestado de riscos de
entrega a sociedade dos Estadual, na busca continua |integridade, que privilegiardao
resultados esperados dos por conformidade de todas |acGes estratégicas de
orgdos e das entidades da as suas praticas. prevencgdao antes de processos
Administragao Publica sancionadores.

Estadual.




Proporcionar condigbes e
ferramentas voltadas a
capacitacdo dos agentes
publicos no exercicio do
cargo, fungdao ou emprego.

Estabelecer mecanismos
eficientes de comunicacao,
monitoramento e controle.

\\lf//

%0

Garantir as condicOes
necessarias a protegdo, ao
sigilo e a justa recompensa
ao servidor que vier a
delatar atos ilicitos ou crime
de corrupgdo na
Administracao Publica
Estadual.

Promover a comunicagao
aberta,voluntaria e
transparente das atividades
e dos resultados do 6rgao
ou entidade, de maneira a
fortalecer o acesso publico
a informacao.

Assegurar que sejam
atendidos tempestiva e
satisfatoriamente, pelas
diversas areas do 6rgdo ou
entidade, todos os
requerimentos e
solicitagdes dos 6rgdos
reguladores e de controle
interno.

Estimular o comportamento
integro e probo de todos os
servidores publicos estaduais.




Os cinco eixos do Programa de
Integridade

O Programa de Integridade estd estruturado em cinco eixos definidos pela Lei
Estadual n© 10.993/2019:

1. Comprometimento e apoio da Alta Administracdo, ja firmado pela Instrugao
de Servico Conjunta Idaf/Secont n® 001-N/2022.

». Presenca de unidade responsavel pela implementagao e execucdo do Programa
no 6rgao ou entidade, criada pela Instrucao de Servico n® 077- P, de 11 de
julho de 2022.

3. Avaliacdao, anadlise e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade.

4. Plano de Integridade claro, objetivo e didatico contendo todas as regras
e 0os instrumentos que compdem o Programa.

5. Monitoramento continuo dos atributos do Programa de Integridade.



O Programa de Integridade do
Idaf

No Idaf, o Programa de Integridade foi implementado em 26 de julho de 2022, com
a publicagdo da Instrucao de Servico Idaf/Secont n° 001-N, e atualmente se
estrutura em cinco pilares:

Estrutura de governancga e
integridade

A governancga publica é definida pelo Decreto n°® 9.203/2017 como o conjunto
de mecanismos de lideranca, estratégia e controle. Serve para avaliar, direcionar
e monitorar a gestdo, visando a implementacdao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Os principios, as diretrizes e os mecanismos da governanca publica estao
diretamente ligados ao tema da integridade. Nesse sentido, o Programa de
Integridade é essencial para fortalecer a governanca, garantindo uma prestacao
de servicos eficiente, transparente e responsavel, voltada ao bem-estar e aos
interesses coletivos.

O Programa de Integridade é transversal e deve abranger todas as areas, processos
e niveis da organizagao. Por isso, € necessaria a definicdo de uma estrutura capaz
de garantir o cumprimento de seus objetivos.



Nesse sentido, o Idaf reorganizou fungdes, integrando-as ao Programa de
Integridade, e adotou novas medidas a fim de: fortalecer a governanca;
aprimorar a gestdo de riscos; implementar o Cdédigo de Conduta Etica; e ampliar

acoes preventivas contra atos ilicitos.

A estrutura do Programa de Integridade
no Idaf e composta por:

Unidade de Integridade

A Unidade de Integridade (UI) foi instituida pela Instrucao de Servigo Idaf n® 077-
P/2022, com a responsabilidade de coordenar a estruturacao, a implementagao
e 0o monitoramento do Programa de Integridade, além de oferecer suporte,

capacitagdes e orientagdes aos servidores.




Unidade Executora de Controle Interno
(UECI)

A UECI é responsavel por realizar acoes de supervisdo e monitoramento dos
controles internos da gestdo. Dessa forma, garante a conformidade na aplicacao
dos recursos publicos, cumprimento do orcamento, desenvolvimento de
programas, entre outros. No Idaf, foi estabelecida como Comissao Permanente pela
Instrugdao de Servigo n® 119-P, de 22 de junho de 2023.
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Comissio de Etica

A Comiss&o de Etica promove a integridade, o respeito e a conduta correta dentro
da instituicdo. Atua como um grupo de apoio e orientacao para que todos ajam
de acordo com os principios éticos, as normas legais e os valores da organizagao.

No Idaf, a Comissdo de Etica foi instituida pela Instrucdo de Servico n°® 150-P, de
10 de setembro de 2024.

Compete a Comissdo de Etica:

+ Estabelecer mecanismos de aplicacao, monitoramento, avaliagao,
atualizacado, divulgacdo e conscientizacao deste Cddigo;

+ Emitir relatério, a fim de demonstrar as atividades desenvolvidas;

+ Apurar eventuais infragdes ou conflitos que possam ser gerados pela
nao observancia deste Codigo;

» Analisar situagdo possivel de conflito de interesses entre as instancias publicas
e privadas, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar de
maneira impropria o desempenho da funcdo publica;

+ Protocolar, tratar e apurar as denuncias recebidas e encaminhar
relatorio ao diretor-geral do Idaf para conhecimento ou providéncias;

+ Recomendar ao diretor-geral do Idaf, quando julgar necessario, a adogao
de providéncias administrativas para verificar o cumprimento das
disposicdes deste Cddigo;

+ Responsabilizar-se pela difusdo de conceitos relativos ao Cdédigo de
Etica e fomentar treinamento aos servidores sobre este Codigo.



Dados abertos

A Politica de Dados Abertos da Administracdo Publica direta, autarquica e fundacional
do Governo do Estado do Espirito Santo foi instituida pelo Decreto Estadual n® 5.139-
R, de 13 de maio de 2022.

Em linhas gerais, dados abertos sao informagdes de livre utilizagao, estruturadas em
formato aberto e disponibilizadas em meio digital para o publico.

A Politica de Dados Abertos se relaciona com a integridade ao reforcar a cultura da
transparéncia no setor publico. No Idaf, a implementagdao da Politica de Dados
Abertos ocorre por meio da execucao do Plano de Dados Abertos, conforme
determinado no decreto.




Privacidade e protecao de dados

A privacidade e a protecdo de dados envolvem medidas legais, técnicas e
administrativas que visam garantir que informacgdes pessoais e sensiveis sejam
coletadas, usadas, armazenadas e compartilhadas de forma segura, ética e
transparente.

Essa politica tem como base legal a Lei Federal n® 13.709, de 14 de agosto de 2018
(Lei Geral de Protecdao de Dados - LGPD), e o Decreto Estadual n® 4.922-R, de 9 de
julho de 2021.

No Idaf, o encarregado interno pelo tratamento de dados pessoais foi nomeado
pela Instrucao de Servico Idaf n© 149-P, de 11 de outubro de 2021.

Dentre as suas atribuicdoes estdao a definicdo de procedimentos internos para a
gestao de dados e o atendimento as demandas e duvidas das geréncias do 6rgdo.

Informacdes adicionais sobre o tema estdo disponiveis no site do Idaf, no menu
"Privacidade e Protecdo de Dados".

Ouvidoria

A Ouvidoria Geral do Estado atua como elo de comunicacdao entre a populacdo e a
administracao publica, recebendo, analisando e encaminhando demandas, sugestdes,
reclamacoes e denuncias sobre os servicos do governo estadual. Nesse contexto,
também é responsavel pelas fungdes ligadas ao Programa de Integridade do Idaf,
utilizando os mesmos canais de atendimento, prazos, estatisticas e retornos aos
denunciantes.



Canais para comunicacao:

As sugestbes, reclamacbes e denuncias recebidas por pelas unidades do Idaf devem
ser encaminahdas para a Ouvidoria.

Comissoes permanentes de procedimento
administrativo disciplinar ede sindicancia

Como autarquia, no Idaf os processos administrativo-disciplinares sao instaurados
pelos dirigentes e conduzidos por meio das comissdes permanentes de processo
administrativo disciplinar (CPPAD) e comissdes permanentes de sindicancia
(CPSIN).



http://www.ouvidoria.es.gov.br/
mailto:ouvidoria@es.gov.br
http://www.idaf.es.gov.br/

Confira no quadro a seguir as principais funcoes de cada componente da
estrutura de governanca de Integridade do Idaf:

Unidade/ .. ~
Comiss3o Papel principal Foco de atuacgao Para quem responde
Receber, analisar e
Canal de didlogo ?acr?i?;lsqc:ages
Ouvidoria entre cidadao e S Sociedade e gestores

(reclamacdes, denuncias,

instituicao ~ .
sugestodes, elogios,
pedidos de informacao)
Orientar, prevenir e
Promover . .
L - - avaliar comportamentos; .
Comissao de éetica | conduta ética e ; Servidores
) . apurar desvios de
integridade "
conduta ética
. Garantir Fiscalizar recursos A
Unidade . s - Gestores e orgaos de
legalidade e prevenir irregularidades,

Executora de
Controle Interno

eficiéncia na
gestdo publica

apoiar gestores e controle
externo

controle, como Secont
e Tribunal de Contas

Unidade de
Integridade

Promover,
monitorar e
integrar a ética,
conformidade e
transparéncia;
implementar as
acoes de
integridade no
orgdo

Implementar politicas de
integridade, prevenir
irregularidades, apoiar
tomabDirecdo e gestores
da instituicaoda de
decisdo ética

Direcao e gestores da
instituicao

Dados Abertos

Garantir

transparéncia e
disponibilizagdo
de informacgodes

Promover acesso a dados
publicos, acompanhar
politicas de dados
abertos, orientar
servidores sobre
divulgacao

Sociedade, 6rgaos de
controle e gestores da
instituicdo

Comissao
Permanente de
Procedimento

Apurar infragoes

Conduzir processos
administrativos

Autoridades superiores
da instituicdo e

Administrativo funcionais disciplinares, sindicancias . . .
S - . LT servidores investigados
Disciplinar e de e investigacoOes internas
Sindicancia
Garantir

Privacidade e
Protecdao de
Dados
(Encarregado/DPO
ou unidade
responsavel)

conformidade
com a Lei Geral
de Protecao de
Dados Pessoais
(LGPD) e
proteger dados
pessoais

Implementar politicas de
protecao de dados,
orientar servidores e
monitorar coleta, uso,
armazenamento e
compartilhamento de
informacdes pessoais

Titulares de dados,
direcao da instituicao
e orgdos de controle




Gestao de riscos a integridade

A Lei n° 10.993/2019 define risco a integridade como qualquer situagao
de fragilidade institucional que possa favorecer ou facilitar praticas de
corrupgao, fraudes, subornos, irregularidades e quaisquer outros desvios
éticos e de conduta.

O fundamento do Programa de Integridade consiste em analisar, identificar,
mapear, avaliar e gerenciar potenciais riscos que possam afetar a
organizacgao, de forma permanente, com a finalidade de fornecer seguranca

razoavel para o cumprimento de seus objetivos.

Potenciais riscos a integridade no Idaf:

Riscos a
Integridade

Conceito do Risco

Exemplos de Fatores de Risco no IDAF/ES

Conflito de
interesses

Situacdo em que
interesses privados
influenciam, ou
parecem influenciar, o
julgamento profissional
e as decisdes do agente
publico.

Situacao gerada pelo
confronto entre
interesses publicos e
privados, que possa
comprometer o
interesse coletivo ou
influenciar, de
maneira improépria, o
desempenho da
funcdo publica.

Atuar em processos administrativos
(licenciamento, fiscalizagdo, analises técnicas,
emissao de laudos, pareceres, GTAs ou
autorizagdes) que envolvam propriedades,
empresas ou rebanhos de familiares, amigos ou
socios;

Utilizar informac0es privilegiadas
(georreferenciamento, zoneamento, dados
ambientais, administrativos ou produtivos) para
beneficio préoprio ou de terceiros;

Favorecer empresas de familiares, amigos ou
conhecidos em licitacdes, contratos ou convénios;
Receber presentes, favores ou vantagens em
troca de flexibilizagdo de exigéncias ou redugao
de penalidades;

Prestar servigos privados em areas relacionadas
ao setor de atuacdo do dérgdo.




Pressao
indevida
(interna ou
externa)

Influéncia que
compromete a
imparcialidade, a
autonomia técnica e a
legalidade das
decisOes.

Qualquer influéncia
ou coacao exercida
sobre servidores ou
agentes publicos, de
forma direta ou
indireta, para obter
decisoOes, atos ou
resultados que
contrariem a
legalidade, a ética ou
o interesse publico.

Pressdo de superiores hierarquicos ou politicos
para liberacdo de atividades irregulares;
SolicitacOes de dispensa de autuagdes ou
penalidades;

Ameacas ou tentativas de suborno por
fiscalizados;

Tentativas de coercdo ou intimidagao para
obtencdo de decisbes indevidas;

SolicitacOes para liberar, atrasar ou flexibilizar
procedimentos fiscais de forma ilegal ou antiética;
Pedidos de dispensa de autuagdes ou de
flexibilizagdo de normas.

Uso indevido

Alteracao, uso indevido
ou vazamento de dados
institucionais ou
pessoais, prejudicando
a integridade da
informacao.

Consiste na
alteracgao, ocultagao,
falsificacao ou

Manipulacdo de documentos oficiais como, por
exemplo, laudos de fiscalizagdo, pareceres
técnicos, relatérios gerenciais, entre outros, a fim
de obter vantagem ou ocultar irregularidades;
Uso de dados georreferenciados para beneficio
privado.

e/ou divulgagao nao Manipulacdo de laudos ou relatérios com o
manipulagdao |autorizada de objetivo de ocultar irregularidades;
de dados e informagcdoes com o Vazamento de informagodes sigilosas, inclusive
informacdes |objetivo de obter antes da conclusdo de processos;
vantagens pessoais, |Uso inadequado de dados registrados nos
enganar terceiros ou |sistemas operacionais;
comprometer a Omissdo de informagdes relevantes em relatérios
transparéncia e a técnicos para acelerar a liberacdao de autorizacoes
confiabilidade de ou licencas, mesmo diante de pendéncias.
processos
administrativos e
decisdes publicas.
Utilizagao de veiculos oficiais para fins pessoais;
Realizacdo de servicos externos, alheios as
atribuicGes do cargo, durante o expediente
institucional;
Desvio de Uso _inadequaqo de L,Jtili~zagéo in_devida Ele materiais e insumos do
servidores, veiculos, orgao para impressao de documentos ou
pessoal ou o . o .
FECUrSOS mat.erla.ls eIS|stema§ at|V|qades pessoais;
materiais |nst|_tUC|ona|s para fins |Desvio de equipamentos, computador_es, tablets,
particulares. GPS ou outros recursos para uso particular;
Designacao de servidores ou funcionarios
terceirizados para atividades que atendam a
interesses pessoais em detrimento de suas
responsabilidades oficiais.
Praticas ilegais como Irregularidades na destinagdo de materiais
~ desvio de recursos, apreendidos;
Corrupgao,

fraude ou uso
irregular de
recursos
publicos

fraudes em processos e
contratos.
Compreende praticas
ilicitas ou irregulares
que envolvem o
desvio, apropriacao

Fraude ou direcionamento em processos de
licitagao para aquisicao de materiais, servigos ou
terceirizagoes;

Falsificagdo ou adulteragao de resultados visando
favorecer determinados produtores ou empresas;
Pagamento por servicos ndo realizados ou com




indevida ou ma
gestao de recursos
publicos, violando
principios da
legalidade,
moralidade e
eficiéncia na
Administracao
Puablica.

valores superfaturados;

Apropriacao ou desvio de materiais, insumos ou
equipamentos do 6rgdo para uso particular ou
para encobrir irregularidades detectadas em
fiscalizagao;

Venda de licengcas ambientais, autorizacdes
florestais, relatorios de vacinagao, guias de
transito animal ou outros documentos
relacionados aos servigos prestados pelo Idaf;
Recebimento de vantagens indevidas para
acelerar o andamento de processos;
Recebimento de vantagens indevidas de empresas
e produtores para que a fiscalizagdo ndo atue em
casos de deteccdo de infracoes.

Demandas
desproporcionais a
capacidade técnica e
operacional das
equipes.

Ocorre quando a
quantidade,
complexidade ou
pressao das tarefas

Déficit de servidores;
Acumulo de funcGes técnicas e administrativas

Sobrecarga atribuidas a um ST o ]
sem redistribuicao adequada das atividades;
de trabalho trabalhador ~ .
Pressdao para cumprimento de prazos e metas
ultrapassa sua . A
. .- inalcancgaveis.
capacidade fisica,
mental ou temporal,
comprometendo a
qualidade do
trabalho, a saude
ocupacional e o bem-
estar do servidor ou
empregado.
Problemas estruturais
ou de gestao que Falta de definicdo clara de papéis e
afetam a eficiéncia responsabilidades entre equipes;
institucional. Processos excessivamente manuais e
Deficiéncias ou burocraticos;
Falhas lacunas nos Auséncia de planejamento integrado entre areas,

organizacion
ais

processos,
estruturas, politicas
ou controles de uma
organizacao que
comprometem a
eficiéncia, a eficacia
e a conformidade das
atividades.

gerando acdes desconexas ou conflitantes;
Infraestrutura ou recursos insuficientes para
atender as demandas operacionais;
Comunicacao inadequada, incompleta ou ineficaz
entre as unidades;

Interferéncias externas que impactam na rotina
de trabalho do Idaf.




Ambiente de
trabalho
inadequado

Condigoes fisicas ou
operacionais que
impactam
negativamente a saude
e seguranga dos
servidores.

Condigoes fisicas ou
operacionais que
impactam
negativamente a
saude, a seguranga e
o bem-estar dos
servidores, incluindo
fatores como espaco
insuficiente,
iluminagao ou
ventilagao
inadequada, ruidos
excessivos,
equipamentos
inseguros e falta de
procedimentos
adequados de
seguranca.

Estrutura precaria nas regionais (sem internet,
banheiros ou salas apropriadas);

Equipamentos de protecao individual (EPIs)
insuficientes;

Exposicao a condicdes ambientais adversas em
areas rurais e florestais, sem treinamento e/ou
equipamentos adequados;

Auséncia de programas de prevencgdo de
acidentes e de promogao da saude ocupacional.

Resisténcia
ou
hostilidade
de
fiscalizados

Reacles agressivas ou
obstrutivas de
produtores, empresas
ou representantes
durante a fiscalizacdo.
Comportamentos de
oposigao,
desconfianga ou
antagonismo por
parte de pessoas ou
organizacgoes
submetidas a
processos de
fiscalizacgao,
inspecao ou controle.

Recusa em permitir entrada em propriedades;
Ameacas verbais ou fisicas direcionadas a
servidores durante processos de fiscalizagao;
Tentativas de ocultar ou destruir evidéncias de
irregularidades para evitar autuacoes;

Praticas de desinformacdo, como fornecimento de
dados falsos ou incompletos;

Respostas agressivas ou desrespeitosas que
dificultem o trabalho dos servidores;

Recusa de acesso a propriedades rurais ou
instalacOes para a realizacao de vistorias;




Assédio no
trabalho
(moral,
sexual ou
institucional)

Comportamentos
abusivos, que afetam a
dignidade e saude
mental ou fisica dos
servidores.

E qualquer
comportamento
abusivo, repetitivo
ou isolado, praticado
no ambiente laboral,
que humilha,
constrange ou
ameaca a dignidade
do trabalhador.

Assédio moral:

Colegas e chefias que utilizam gritos, insultos ou
humilhagGes publicas para pressionar servidores;
Ameacas de remocdo ou retaliagbes por
discordancias; Atribuicdo de tarefas excessivas
ou impossiveis de serem realizadas;

Isolamento do profissional, seja pela retirada de
suas funcdes ou pela limitacdo de sua participagao
em reunioes e atividades do setor;

Supervisao excessiva sobre o trabalho ou
movimentos do empregado, limitando sua
autonomia

Humilhagdo, criticas destrutivas, exposicao
vexatoria, intimidagdo e/ ou coacdo por parte da
chefia ou de colegas; Exposicdo publica de erros
de servidores;

Assédio de produtores e/ ou empresarios durante
vistorias.

Assédio sexual:

Abordagens, comentarios ou contatos fisicos ndo
desejados com conotacao sexual, especialmente
quando houver abuso do poder hierarquico;
Piadas, insinuacdes ou mensagens relacionadas
ao género;

Contato fisico ndo solicitado ou consentido (toque,
abraco, caricia) que causem desconforto;

Elogios inoportunos sobre aparéncia fisica;;
Insinuacgdes sexuais, conversas inoportunas sobre
sexo e realizacao de piadas sexuais no ambiente
de trabalho;

Assédio de produtores e/ ou empresarios durante
vistorias.

Assédio institucional:

PressOes sistematicas para flexibilizar normas,
manipular resultados ou participar de
irregularidades sob ameaca de punicdes indevidas
ou perseguicao.




Plano de Trabalho
2026/2027

Este plano de trabalho representa um passo importante na consolidagao
da cultura de integridade no Idaf. Nesta nova etapa, buscamos fortalecer
0s avancos ja alcancados e direcionar esforgcos para trés eixos centrais:
1. fomentar a cultura de integridade entre os servidores;
2. aprimorar o mapeamento de riscos para garantir respostas mais
assertivas; e
3. fortalecer a estrutura de integridade, de modo a consolidar o
programa.
Com essas agdes, o Idaf reafirma o compromisso com a gestdo integra,
eficiente e orientada ao interesse publico, contribuindo para maior
confianca da sociedade e para a melhoria continua dos servigos prestados.

Item Agao Responsavel Prazo Situacao
Capacitacdo e treinamento: realizar
resenciais o4 online sobre éiica, | UL* ESESP + \
1 p . s ! Comissao de Etica + |31/03/2026 A iniciar
integridade, assedio moral e sexual, GEREH + GEDUC
LGPD e ESG (ambiental, social e
governanca)
Capacitacao e treinamento para novos |UI + ESESP + .
2 servidores, sejam recém-empossados | Comissdo de Etica + 31/03/2026 | A iniciar
ou transferidos de outros érgaos GEREH + GEDUC
Reforgo da LGPD: atualizar orientagdes | UI+ ESESP+
3 mtern,a_s e realizar treinamento Comissao de Dados 30/04/2026 | A iniciar
especifico para setores que tratam Abertos +
dados sensiveis Encarregado de
dados
Revisdo dos fluxos de denuncias:
avaliar os procedimentos de S
4 recebimento, encaminhamento e Ouvldo_rla + UL+ 31/07/2026 |A iniciar
. -~ | Geréncias
feedback ao denunciante, compilacao
de dados
Mapeamento de riscos: identificar a
5 rpatnz deArls.cos de integridade por UECI, + UI + Gestores 30/08/2026 | A iniciar
area, geréncia, macroprocessos ou das areas
estrutura organizacional




Atualizacdo do Plano de Integridade e
do Plano de Agdo: revisar e atualizar
os documentos de acordo com os
resultados do monitoramento continuo,
boas praticas e mudangas normativas

UI

15/12/2026

A iniciar

Integragao com 6rgdos de controle:
realizar pelo menos um encontro anual
com Secont, Corregedoria Geral do
Estado e TCE para alinhamento de
boas praticas

UT + UECI

15/04/2027

A iniciar

Pesquisa de clima organizacional sobre
integridade: aplicar questionario com
servidores para avaliar percepgao
sobre integridade, ética, assédio e
transparéncia

UI + GEREH +

Ascom

30/04/2027

A iniciar

ESG no Idaf: implementar praticas de
sustentabilidade e responsabilidade
social (ex.: coleta seletiva, reducao de
papel, consumo consciente)

UI + ASCOM +
GEDUC + Geréncias

31/05/2027

A iniciar

10

Propor melhorias em processos
criticos: implementar planos de acdo
corretivos/preventivos nos processos
onde foram identificados riscos
relevantes

UECI + Geréncias

responsaveis

31/10/2027

A iniciar

11

Implantagao de painel de integridade:
criar dashboard semestral com
indicadores (capacitacdes, riscos
tratados, denuncias apuradas, tempo

UI + UECI + NTI

30/11/2027

A iniciar

12

Divulgacao do Programa de
Integridade: ampliar campanhas
internas e externas (intranet, redes
sociais, cartilhas, boletins) para
fortalecer a cultura de integridade

UT + ASCOM

Permanente
em 2026, a
partir de
margo -
definir
cronograma
e estratégia

A iniciar

13

Integracao da estrutura de governanga
do Idaf: reforcar a atuagao integrada
entre UI, UECI, Comissdo de Etica,
Comissao de Dados Abertos, Ouvidoria
e Corregedoria, com reunides
trimestrais e relatdrios conjuntos

UI + Unidades de

Governancga

Trimestral
em 2026, a
partir de
maio

A iniciar

Legenda:

UI - Unidade de Integridade

ESESP - Escola de Servigo Publico do Espirito Santo

GEREH - Geréncia de Recursos Humanos

GEDUC - Geréncia de Educacao Sanitaria e Ambiental

UECI - Unidade Executora de Controle Interno
ASCOM - Assessoria de Comunicacao
NTI - Nucleo de Tecnologia da Informacao
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